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1. Общая характеристика образовательного учреждения (ОУ).
Муниципальное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа с. ВАЛЫ.
Юридический адрес: 
445160,  Самарская обл.,  м.р.  Ставропольский, с.п. Жигули, с. Валы, ул. Молодежная, д. 8, тел: (84862) 2-01-00.
Учредители:
· Министерство  образования и науки Самарской области в лице Центрального управления МО и Н Самарской области. Адрес: 445350, РФ, Самарская обл., г.о.  Жигулевск, ул. Интернационалистов, д.7.
· Администрация м.р. Ставропольский. Адрес: 445350, РФ, Самарская обл., г.о. Тольятти, пл. Свободы ,9.

     Школа была основана в 1946 году. Современное здание школы построено в 1980 году. Его общая площадь составляет 994 м². В школе имеется спортивный зал   (152 м²), спортивная площадка, как для школьников, так и для воспитанников СПДО (структурное подразделение смешанная группа общеразвивающего вида, которая успешно работает уже шестой год), библиотека, компьютерный класс, медиатека. 
Состав обучающихся: 
	№
	Параметр
	2007-2008 г.
	2008-2009 г.
	2009-2010

	1
	Численность по ступеням
	1 ступень –15

2 ступень-31
Всего: 46
	1 ступень –19

2 ступень-27

Всего: 46
	1 ступень - 18
2 ступень - 28
Всего: 46

	2
	Количество классов  (классов комплектов)
	7 

(2 класса комплекта)
	7 

(2 класса комплекта)
	7 

(2 класса комплекта) 

	3
	Структура состава обучающихся
	Учащиеся проживают в с. Жигули и в с. Валы
	Учащиеся проживают в с. Жигули и в с. Валы
	Учащиеся проживают в с. Жигули и в с. Валы 


Распределение выпускников 2010 года  (7 человек).
	Количество выпускников
	Наименование ОУ

	1
	МОУ СОШ с. Александровка

	2
	Тольяттинский социально-педагогический колледж

	3
	Тольяттинский техникум технического и художественного образования.

	1
	Майкопский гуманитарно-технический колледж Адыгейского государственного университета.


2. Цели и задачи школы:
Цели школы:
    1. Достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса  в   школе требованиям государственного стандарта образования. 

     2. Способствовать развитию личностного потенциала учащихся и формировать у учащихся гражданские и нравственные качества, соответствующие общечеловеческим ценностям. 

Задачи школы:
· Сохранить 100 % успеваемость учащихся в школе и 30 % качества обученности учащихся.
·  Совершенствовать эффективную систему здоровьесбережения, как фактора развития     физического потенциала и здорового образа жизни: охватить горячим питанием 100%   учащихся, организовать работу летней площадки для комплексного оздоровления детей (охватить 80 % учащихся), увеличить количество  «Дней здоровья » для учащихся.

·  Совершенствовать содержание образования путем развития учебно-методической базы школы, позволяющей успешно осуществлять реализацию приоритетных направлений модернизации образовательного процесса: приобретение учебных  новых программ и пособий, видеокамеры, интерактивных досок; обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов.

Структура управления школой
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Динамика успеваемости учащихся за последние три года

	Учебный год
	Количество учащихся
	Ударники
	Неуспевающие
	Успеваемость
	Качество

	2007-2008
	58
	22
	0
	100%
	37,9%

	2008-2009
	46
	22
	0
	100%
	47,8%

	2009-2010
	46
	24
	0
	100%
	52,2%


Результаты государственно итоговой аттестации

        учащихся 9 класса в 2010 году (ГИА 2010).
	Русский язык
	Математика

	Успеваемость 
	Качество 
	Успеваемость 
	Качество 

	100 %
	28,5 %
	85,7 %
	 66,6 %


Результаты внеучебной деятельности.
В 2009-2010 учебном году учащиеся школы принимали участие как  в школьных мероприятиях так и на уровне района.
	№
	Районные мероприятия
	Количество задействованных учащихся

	1
	Областной конкурс «Класс – свободный от курения» г.о. Тольятти.
	6 класс (7 человек)

	2
	Районный конкурс «Безопасное колесо»
	Участники кружка «ЮИД» (8 человек).

	3
	Районная военно-патриотическая игра «Зарница»
	Старшие классы (10 человек).

	4
	Районный туристический слет учащихся
	Учащиеся школы (20 человек).



Тем самым можно подчеркнуть, что 80 % учащихся реализуют себя и свой потенциал.
Стоящих на учете в ОДН нет.
Результаты внешнего контроля деятельности ОУ.
 В 2009 - 2010 учебном году ОУ проверяли следующие службы: 

1. Государственный пожарный надзор.

   В ходе проверки со стороны государственного пожарного надзора были выявлены замечания следующего характера:

1. ОУ расположено за нормативным радиусом обслуживания пожарного депо, время прибытия первого подразделения к месту вызова составляет более 20 минут и не обеспечено пожарной техникой и пожарно-техническим вооружением;
2. Не обеспечена прямая телефонная связь с ближайшим подразделением пожарной охраны;
3. Дверь в электрощитовой здания школы не соответствует противопожарным нормативам.
Жалоб и обращений со стороны граждан не выявлено.

3. Содержание и технологии образовательного процесса

     ОУ работает в режиме пятидневной рабочей недели согласно базисного учебного плана, утвержденного ЦУ. С 2008 учебного года в учебный план был введен английский язык со 2 класса.
	
	Используемые учебники в образовательном процессе


	Начальная школа
	Методический комплекс «Школа России»

Русский язык – Л.М.Зеленина

Математика- М.И.Моро и др.

Чтение – Л.Ф.Климанова

Окружающий мир – А.А.Плешаков
Английский язык – C.С. Биболетова

	Основная школа
	Русский язык 5-7 кл.-Т.А. Ладыженская
Русский язык 8-9 кл.- С.Г. Бархударов

Литература – В.Ф.Коровина

Математика 5-6 – Н.Я. Виленкин

Алгебра 7-9- Ю.Н.Макарычев

Геометрия- Л.С. Атаносян

Физика – А.В. Перышкин

Химия-О.С. Габриелян
Природоведение 5 кл.- А.А.Плешаков

Биология 6 кл.- Н.И.Сонин 
Биология 7 кл.-В.Б. Захаров , Н.И. Сонин

Биология 8 кл.- Н.И.Сонин М.Р. Сапин

Биология 9 кл.- С.Г.Мамонтов, Н.И.Сонин

География 6 кл. – Г.П.Герасимова
География 7 кл - В.А. Коринская

География 8 кл.- И.И.Баринова

География 9 кл.-А.И. Алексеева

История, обществознание- С.В.Колпаков , М.В.Пономарев
Английский язык – К.М. Кауфман
Немецкий язык – В. Бим 
МХК – Л.Т. Емохонова




    Школа предоставляет различные формы обучения: семейное образование, индивидуальное обучение на дому, экстернат и т.п. Стоит отметить, что в 2009-2010 учебном году один учащийся обучался на дому по медицинским показаниям.
Занятость учащихся:

	
	Кружки

«Танцевальный» и «ЮИД »
	Спортивная секция

(волейбол, баскетбол)
	Проектная деятельность

	Начальная школа
	13 чел.
	10 чел.
	0

	Основная школа
	16 чел.
	25 чел.
	16 чел.


Здоровьесбережение учащихся. 

     В целях сохранения здоровья учащихся в учебном плане нашей школы предусмотрен третий час физической культуры с 1 по 9 классы. Для учащихся начальной школы проводится два  раз в неделю витаминопауза (на второй большой перемене).

    Питание учащихся осуществляется в школьной столовой на 40 посадочных мест. Заключен договор с комбинатом школьного питания «Школьник» на 2009-2010 год. Организован ежедневный горячий  завтрак для учащихся и работников школы. Питаются 93 % учащихся.
    Количество учащихся, занимающихся в спортивной секции, составляет 76 % от общего числа обучающихся.
    Случаев травматизма среди учащихся не выявлено.
Сведения по группам здоровья:

1 группа здоровья -2 человека

2 группа здоровья- 28 человек

3 группа здоровья- 16 человек

Обеспечение психо-физиологической безопасности учащихся.
     В ОУ оснащены и оборудованы соответствующей мебелью кабинеты химии и биологии, географии, истории и обществознания, математики, иностранного языка, русского языка и литературы, музыки и МХК, 2 кабинета для начальной школы, спортивный зал, библиотека. 

     С целью профилактики пожарной безопасности  и ПДД в ОУ 1 раз в четверть проводятся учебные занятия по правилам поведения при эвакуации из здания на случай ЧС или пожара.  Приглашаются сотрудники государственного пожарного надзора и ГИБДД.

    Здание школы находится в удовлетворительном состоянии. На период учебного времени школа закрывается на замок. Территория ОУ ограждена по всему периметру, въездные ворота также закрываются на замок. Обеспечение безопасности в школе осуществляется в ночное время сторожем, а в дневное время – вахтером.

Система управления качеством образовательного процесса.
    ОУ работает в режиме пятидневной рабочей недели  согласно базисного учебного плана, утвержденного ЦУ Министерства образования и науки Самарской области.
    В 2009-2010 учебном году продолжается работа по проектной деятельности. Учащимися 5-9 классов было защищено 9 проектов. Наиболее интересными, по мнению педагогов, оказались следующие проекты: 

1. «Музыкальное оборудование»;
2. «Осторожно! ЕДА»;
3. «Антирусская агитация в компьютерных играх».
   Модули предмета ОПД направлены на повышение информационной компетентности учащихся. 

   Основным из направлений работы школы в этом году также остается внедрение предпрофильной подготовки учащихся 9 классов. Велось преподавание следующих модулей:

-  «Бизнес-курс за школьной партой»;

-  «Юридическая профессия в современном мире»;

- «Туристический бизнес»;
- «Компьютерная графика и дизайн».

     В ОУ под руководством педагогов Л.В.Захаровой и В.В.Куликовой функционирует 2 кружка («Танцевальный» и «ЮИД») и 1 спортивная секция. Общий охват обучающихся составляет 89 %. Кружки работают  2 раза в неделю, спортивная секция также 2 раза в неделю.
4. Ресурсы образовательного процесса
Кадровый ресурс образовательного процесса.
	№
	Ф.И.О.
	Должность
	Год рождения

	1
	Воронкова Юлия Владимировна
	Директор, учитель русского языка и литературы, высшее педагогическое образование, 1квалификационная категория.
	1975

	2
	Абрашина Татьяна Александровна
	Учитель английского языка (совместитель),  высшее педагогическое образование .
	1959

	3
	Вахрина Оксана Григорьевна
	Учитель  начальных классов, среднее специальное образование, 2 квалификационная категория.
	1973

	4
	 Горячева Елена Васильевна
	Учитель химии, высшее педагогическое образование.
	1962

	5
	 Захарова Лилия Васильевна
	Учитель МХК, высшее педагогическое образование.
	1972

	6
	Куликова Валентина Васильевна
	Учитель физической культуры, среднее специальное образование.
	1965

	7
	 Киселев Андрей Владимирович
	Учитель истории и обществознания, высшее педагогическое образование, 2 квалификационная категория.
	1982

	8
	Казанцева Лидия Михайловна
	Воспитатель СПДО , среднее специальное образование, высшая категория.
	1974

	9
	Парфирьева Наталья Ивановна
	Учитель начальных классов, среднее специальное образование , 2 квалификационная категория.
	1956

	10
	Сударкина Елизавета Александровна
	Зам. по УВР, учитель русского языка и литературы, высшее педагогическое образование, 2 квалификационная категория.
	1965

	11
	Савельева Нина Яковлевна
	Учитель математики., среднее специальное образование,  2 квалификационная категория.
	1956

	12
	Теплова Татьяна Эдуардовна
	Главный бухгалтер.
	1982

	13
	 Фарукшина Румиля Равильевна
	Учитель  математики, высшее педагогическое образование, 2 квалификационная категория.
	1956

	14
	Хакимова Татьяна Петровна
	Воспитатель СПДО, среднее специальное  образование.
	1960

	15
	Соплякова Надежда Анатольевна
	Дворник  (совместитель).
	1959

	16
	Ребончук Андрей Саввович
	Сторож.
	1950

	17
	Андреева Елена Анатольевна
	Уборщица.
	1972

	18
	Соплякова Надежда Николаевна
	Повар в СПДО.
	1982

	19
	Баранова Татьяна Степановна
	Заместитель по АХЧ.
	1950

	20
	Минкина Галина Евгеньевна
	Помощник воспитателя.
	1966


     Вакансий нет. Уволившиеся  по различным причинам за отчетный период есть (Захарова Л.В., учитель МХК, в связи с переходом на другое место работы).
    Система стимулирующих доплат работникам МОУ ООШ с. Валы предусматривает участие Общественного Совета ОУ в распределении поощрительных выплат из стимулирующего ФОТ работников по результатам труда работников и осуществляется по предоставлению руководителя ОУ.

   Основанием для осуществления данных  выплат являются показатели роста качества обучения и воспитания учащихся, выраженные в образовательном процессе.

БЛОК № 1 «Достижение учащимися высоких показателей в

сравнении с предыдущим периодом, стабильность и рост  качества обучения» - макс. 4 балла

      1. Снижение доли неуспевающих учащихся – 2 б.

       - отсутствие неуспевающих учащихся - 4 б.

      2.  Средний балл оценки уровня учебных достижений по  предмету выше среднего по ОУ – 3 б.

        - имеется значительная позитивная динамика- 4 б.

      3. Отсутствие неуспевающих выпускников основного общего образования по результатам       итоговой аттестации (русский, математика) или их доля ниже среднего по муниципалитету  - 4 б.

       4. Отсутствие неуспевающих  учащихся начальной ступени по результатам итоговых работ или их доля ниже среднего по ОУ – 4 б. (только для учителей начальной школы).

       5. Отсутствие неуспевающих выпускников основного общего образования по результатам выборных экзаменов или их доля ниже среднего по ОУ  - 4 б.

        6. Наличие (доля) выпускников основного общего образования по предмету, получивших на итоговой аттестации в традиционной форме « 4,5» в классах, где преподает учитель-4 б.

        7.Наличие учащихся (доля) начальной ступени по результатам итоговых работ, получивших «4,5»  -4 б. (только для учителей начальной школы).

        8. Результаты участия работника в конкурсах профессионального мастерства

            - на уровне района (города) -3 б.

            - на уровне области – 4 б.

        9. Выступление на конференциях , форумах, семинарах: 

            - на уровне района (города) – 3 б.

            - на уровне области – 4 б.

        10. Отсутствие обоснованных обращений учащихся, родителей по поводу конфликтных ситуаций на уроках- 4 б.

        11. Пропуски учащимися уроков педагога по неуважительной причине составляет менее 5 %- 4б.

        12. Работа со слабоуспевающими учащимися во внеурочное время:

            - 2 раза в неделю – 2б.

            - более 2 раз – 4 б.

        13. Качественная работа со школьной документацией -4б.

БЛОК № 2 «Позитивные результаты  внеурочной деятельности

обучающихся по учебным предметам» - макс. 3 балла

1. Участие учащихся в олимпиадах по предмету:

- в школе -1б.

- в районе (городе) -2 б.

- в области – 3 б.

       2. Участие учащихся в конференциях , декадах, чтениях по предмету:

            - в школе -1 б.

            - в районе (городе) -2 б.

            - в области – 3 б.

       3. Участие учащихся в соревнованиях, конкурсах по предмету:

             - в школе -1 б.

             - в районе (городе) -2 б.

             - в области – 3 б.

       4. Наличие социально значимых проектов, выполненных под руководством учителя:

              - в школе – 1 б.

              - в районе (городе) -2 б.

              - в области – 3 б.

       5. Наличие публикаций и творческих работ по предмету:

              - в школьной газете – 2 б.

              - в других изданиях – 3 б.

БЛОК № 3 «Позитивные результаты организационно- воспитательной

деятельности классного руководителя» - макс. 3 балла

          1. Снижение количества учащихся, стоящих на учете в комиссиях по делам несовершеннолетних разного уровня-2 б.

- отсутствие таковых учащихся – 3 б.

           2. Снижение пропусков учащимися уроков без уважительной причины-2 б.

                 - отсутствие – 3 б.

               3. Отсутствие обоснованных обращений учащихся, родителей, педагогов по поводу  конфликтных ситуаций – 3 б.

                 4. Повышение (сохранение) охвата детей, занимающихся в кружках . творческих объединениях по интересам (кроме спортивных) школы или на базе школы в течение учебного года

          - 100 % учащихся -3б.

          -  66 % учащихся – 2 б.

          - 33 % учащихся – 1 б.

      5. Повышение (сохранение) охвата детей, занимающихся в спортивных объединениях школы       

           или на базе школы в течение учебного года :

          - 100% учащихся -3 б.

          -66 % учащихся -2 б.

          - 33 % учащихся – 1 б.

      6. Повышение (сохранение) охвата обучающихся класса горячим питанием в течение учебного года ( при уровне не менее 50 % ) :

         - выше 50 % - 3 б.

         - ниже 50 % - 0 б.

      7.  Организация и проведение различных общешкольных мероприятий в рамках школы -3 б.

      8.  Работа с документами (дневники, классные журналы, личные дела) -3б.

БЛОК № 4 «Позитивные результаты внедрения в ОП

современных образовательных технологий» - макс. 4 балла

1. Использование информационных те6хнологий в учебном процессе составляет более 10 % учебного времени – 4 б.

2. Использование в учебном процессе внешних ресурсов (музеи, театры, библиотеки  и т.д.) составляет более 10 % учебного времени – 4 б.

БЛОК № 5 «Эффективная организация использования материально-
технических и финансовых ресурсов (высокая оценка коллег и

администрации, получаемая в   ходе смотра готовности учебного

кабинета)  – макс. 3 балла.
1. Уменьшение количества списываемого инвентаря по причине досрочного приведения в негодность -3б.

2. Эффективное привлечение внешних ресурсов для поддержания рабочего кабинета и Средств обучения в соответствии с Положением о рабочем кабинете- 3б.

БЛОК № 6 «Эффективная организация охраны жизни и здоровья» - макс.

3балла.
1. Снижение или стабильно низкий уровень заболеваемости учащихся -2б.

2. Отсутствие протоколов, составленных сотрудниками ГИБДД, за нарушение ПДД учащимися – 3б.

3. Использование на уроках здоровьесберегающих технологий -3б.

Материально-технические ресурсы образовательного процесса.
       Фонд школьной библиотеки насчитывает  1712 изданий, среди которых художественных изданий -1054 , журналов и брошюр - 209, учебников - 243, научно-педагогической литературы - 212 .

    В ОУ функционирует 1 компьютерный класс на 4 компьютера. Все компьютеры подключены к Интернету посредством беспроводной сети. Учащиеся имеют свободный доступ к компьютерному классу по заранее подготовленному дополнительному расписанию. Работа в сети Интернет контролируется либо классным руководителем учащегося, либо учителем ИКТ.           
    Защита  проектов учащимися – открытое мероприятие, где используется  мультимедийный проектор EPSON EMP – S 5 и акустическая система. Также школа оснащена 3 телевизорами, 2 музыкальными центрами. Преподавание уроков ИКТ, ОПД, ПД и занятий по предпрофильной подготовке ведет преподаватель А.В.Киселев (Высшее педагогическое образование, 2 квалификационная категория).
5.Финансовое обеспечение (в тыс. руб.)

( период с 01.09.2009 по 01.09.2010 г.)
Отчет об использовании бюджетных средств.
	Объем бюджетного финансирования всего:
	3585,7
	

	В т.ч. школы: 
	3512,8
	

	Федеральный бюджет - классное руководство:
	50,8
	

	Областной бюджет - летний лагерь
	10,8
	

	Областной бюджет - интернет:
	11,3
	

	
	
	

	В т.ч. школа:
	3512,8
	

	
	3382
	Зарплата + ЕСН. 

	
	2744,4
	Зарплата школа + ЕСН.

	
	2634,6
	Доля ФОТ учреждения 96%.

	
	548,9
	Стимулирующая часть ФОТ учреждения.

	
	54,9
	Стимулирующая часть ФОТ учреждения для административного персонала.

	
	494
	Стимулирующая часть ФОТ учреждения для учителей.

	СПДО (Детский сад):
	637,6
	Зарплата + ЕСН.

	
	
	

	
	15,6
	Компенсация на приобретение методической литературы.

	
	27,5
	Прочие услуги.

	
	4,5
	Услуги связи

	
	83,2
	Увеличение стоимости МЗ.

	Объем внебюджетных средств (родительская плата)
	188,8
	

	Содержание детей в СПДО (детский сад)
	148,0
	

	
	15,2
	Прочие услуги.

	
	20,0
	Увеличение стоимости основных средств.

	
	112,8
	Увеличение стоимости МЗ. 

	Налог на имущество
	24,7
	

	Лагерь дневного пребывания
	16,1
	


  Норматив финансирования за 2009 год не изменился

	Типы и виды образовательных учреждений
	Норматив (рублей)

	Дошкольное образовательное учреждение
	32762

	Общеобразовательные школы (1 ступень)
	20127

	Общеобразовательные школы (2 ступень)
	28753

	Индивидуальное обучение по медицинским показаниям
	74889


Фонд оплаты труда в 2009 году – 2714,3 тыс. рублей.

Фонд оплаты труда педагогов в 2009 году – 1932, 4 тыс. рублей. 

   Все педагоги школы получают выплату из стимулирующей части ФОТ учреждения. Доля педагогов, получающих выплаты в размере:
1. 75-100% - 2 человека (18,1%);

2. 50-75% - 8 человек (72,7%);

3. 25-50% - 1 человек (9,09%).

    Доля работников администрации:

1.25-50% - 3 человека.
6. Выводы о деятельности ОУ (Анализ работы ОУ и СПДО за 2009-2010 учебный год)
Анализ работы МОУ ООШ с Валы
Перед педагогическим коллективом школы стоят следующие долгосрочные цели:

Миссия школы:

«Создание максимально благоприятных условий для интеллектуального, нравственного, физического, эмоционального развития личности ребёнка, формирование гуманистических взглядов и творческого мышления через рост методического, психолого-педагогического мастерства каждого учителя в системе самоуправления и сотрудничества».

Цели:

1. Достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования.

2. Способствовать развитию личностного потенциала учащихся и формировать у учащихся гражданские и нравственные качества, соответствующие общечеловеческим ценностям.

Задачи:

1. Сохранить 100% успеваемость учащихся школы, сохранить 30% качества обученности уч-ся.

2. Совершенствовать эффективную систему здоровьесбережения , как фактора развития физического потенциала и здорового образа жизни.

3. Совершенствовать содержание образования путём развития учебно-методической базы школы, позволяющей успешно осуществлять реализацию приоритетных направлений модернизации образовательного процесса.

Для выполнения поставленных задач составлен графический план, который охватывал все направления методической работы и внутришкольного контроля.

Структура методической работы:


Вопросы, которые рассматривал педсовет, направлены на методическое совершенствование урока и воспитательной работы:

1) «Почему и как надо воспитывать».

2) «Нравственный потенциал урока и внеклассных мероприятий».

3) «Эффективность урока – стимул к успеху учителя и ученика»

Методические часы были посвящены следующим вопросам:

· «Адаптивная школа – школа будущего»

· «Проектная деятельность школьников»

· «Ярмарка педагогических идей»

Заседания МО учителей начальных классов рассматривало следующие проблемы:

· Посещение д/с с целью выявления уровня развития будущих первоклассников (преемственность).

· Особенности работы в классах-комплектах. Обмен опытом.

· Выявление и развитие индивидуальных способностей школьников в условиях класса-комплекта»

МО учителей-предметников  работало по вопросу:

Эффективность использования метода проектов на уроке (круглый стол)

Работу МО классных руководителей возглавляла организатор ДД – Захарова Л.В.На заседаниях данного МО рассматривались следующие вопросы:

· Физический труд и спорт как важный фактор укрепления здоровья..

Деление педагогического коллектива на вышеперечисленные МО учителей  позволяет рассматривать  вопросы по организации учебно – воспитательной работы с учащимися, по обмену опытом в использовании различных педагогических приемов на уроках.  Поэтому их работа  целесообразна.

Кадровый состав:

по уровню образования (основной состав):

	Всего
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	Среднее

	
	
	В том числе кандидаты и доктора наук
	
	
	

	11
	7
	
	
	4
	-


по стажу работы (основной состав):

	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 и более

	-
	2
	
	1
	3
	1
	4


по квалификационным категориям:

	Всего
	Высшая квалификационная категория
	I квалификационная категория
	II квалификационная категория

	Итого: % от общего числа работающих
	0
	2
	1

	27,1%
	0
	18,1%
	9%


В школе сложилась система организационно-педагогической деятельности сочетающая работу администрации и коллективных органов управления.

Структура управления школой


В течение года проверено состояние преподавания математики, русского языка в 1-9 классах, физической культуры, литературы 5-9 кл., истории, биологии,

В октябре  проводилась проверка состояния преподавания математики.

Цель проверки: проверить как «Неделя предмета» влияет на развитие интереса учащихся к предмету, повышение образовательного уровня, обучение детей самостоятельности и творчеству.

Срок: с 19.10 2009 – 23.10. 2009г.

В ходе «Недели» были проведены следующие мероприятия:

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	ДАТА
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1
	Игра «Математическая карусель» (5-6 кл.)
	19.10 в 16:00
	Савельева Н.Я.

	2
	Игра «Счастливый случай» (7-8 кл.)
	20.10 в 16:00
	Савельева Н.Я.

Фарукшина Р.Р.

	3
	Конкурс «Лучшая математическая стенгазета» (5-9 кл.)
	21.10


	Савельева Н.Я.

Фарукшина Р.Р.

	4
	Открытый урок в 6-м классе по теме «Сложение и вычитание смешанных чисел»
	22.10 в 09:20
	Савельева Н.Я.

	5
	Беседа для учащихся 5-6 кл. «Откуда пришли цифры»
	22.10 в 14:30
	Савельева Н.Я.

	6
	Выставка творчества учащихся.
	23.10
	Савельева Н.Я.

Фарукшина Р.Р.

	7
	КВН
	23.10 в 17:00
	Савельева Н.Я.

Фарукшина Р.Р.


Призами награждены за активное участие в мероприятиях следующие учащиеся:

5 кл. – Лукошкин Д., Шинкина Н.

6кл. – Вахрина Ю., Сударкина В., Пескова В., Тен О.

7кл. – Орлов А., Пащенко А., Оборина С.

8 кл. – Слесарев В.

9 кл. – Давыдова Ю., Плеханова О., Тен Н., Шинкина С.

Необходимо отметить интерес родителей к проведению «Недели» (Пащенко И.А., Захарова Л.В.).

Рекомендации:

1. Объявить благодарность учителям принимавшим активное участие в подготовке и проведении «Недели» Савельевой Н.Я., Фарукшиной Р.Р.

2. Наградить грамотами и призами учащихся, занявших первые три места.
  В ноябре месяце проводилась проверка состояния преподавания русского языка.
Цель проверки: проверить как «Неделя предмета» влияет на развитие интереса учащихся к изучаемому предмету, повышение образовательного уровня, обучение детей самостоятельности и творчеству.

Срок: с 14.11.09г. по 21.11.09г.

В ходе «Недели» были проведены  следующие мероприятия

	Дата
	Мероприятие
	Ответственный

	14.12.2009
	Мастер контрольного списывания

(5-9 кл.)
	Воронкова Ю.В.

Сударкина Е.А.

	15.12.2009
	Открытый урок в 9 классе

(2-й урок)
	Воронкова Ю.В.



	16.12.2009
	Олимпиада по русскому языку
	Воронкова Ю.В.

Сударкина Е.А.

	17.12.2009
	Открытый урок в 6 классе

(4-й урок)
	Сударкина Е.А.

	18.12.2009
	Викторина.


	Воронкова Ю.В.

Сударкина Е.А.


Победителями школьной олимпиады признаны:

9 класс: Марченко К. (69 б.), Карпова А. (61 б.), Шинкина С. (61 б.), 

Овчинникова Н. (61 б.);

7 класс: Оборина С. (58 б.)

6 класс: Сударкина В. (52 б.)

Наша школа впервые принимала участие в международной игре-конкурсе по русскому языку «Русский медвежонок», которая состоялась в ноябре месяце. В ней приняли участие 6 учащихся: 9 кл. – Плеханова О. (65 б.), Давыдова Ю. (58 б.); 6 кл. – Пескова В. (55 б.), Саловатова К. (54 б.), Вахрина Ю. (52 б.), Исламкин С. (50 б.).

Дети получили «Сертификаты участников». Это очень хорошие результаты. 

Рекомендации:

1. наградить грамотами и призами учащихся, занявших призовые места;

2. в следующем учебном году привлечь учащихся 2-9 классов к участию в международном конкурсе «Русский медвежонок»;

3. отметить работу учителей русского языка Воронковой Ю.В. 
и Сударкиной Е.А.

    Уроки физической культуры в школе преподаёт учитель Куликова Валентина Васильевна.

В ходе «Недели» были проведены соревнования:

· Баскетбол (сборная 7-9 кл.)

· Веселые старты (1-4 кл.)

· Футбол (сборная выпускников и сборная школы)

· Пионербол (сборные 1-4 кл; 5-6 кл.).

 За участие и победу в спортивных мероприятиях были награждены все учащиеся, независимо от результатов. Сладкие призы были приобретены на средства учителя.

   В ходе недели был объявлен конкурс  сочинений на тему «Спортсменом я могу не быть, но здоровый образ жизни вести обязан!», конкурс фотографий и рисунков на тему «Спорт в нашей школе». В конкурсах принимали участие все желающие дети. 

 Лучшие работы были отмечены сладкими призами: сочинение Вахриной Юли (6кл.); рисунок Шинкиной Н.(5 кл.).

 В плане «Недели» был запланирован, но не проведён «Осенний кросс» (из-за погодных условий).
Рекомендации:

При проведении «Недели» в следующем учебном году:

- более четко спланировать мероприятия, заранее приготовить протоколы соревнований;

- использовать викторины, кроссворды и прочие мероприятия для развития познавательного интереса уч-ся;

- активнее привлекать классных руководителей к организации и проведению спортивных мероприятий.

     В сложных условиях работы в классах-комплектах в нашей малокомплектной школе работают два учителя: Вахрина О.Г. (1-2 кл.) и Парфирьева Н.И. (3-4 кл.).

В ходе «Недели» были проведены:

· Конкурс сочинений на математическую тему.

· Конкурс на лучшую тетрадь по математике.

· Конкурс ребусов, кроссвордов, аппликаций из геометрических фигур.

· Открытое мероприятие «Урок весёлой математики» (3-4 кл.)

· Открытый урок во 2 классе «Путешествие по стране Математике».

 В предметной неделе приняли участие большая часть учащихся начальной школы. Открытые мероприятия проходили очень энергично, весело. Самые активные дети были отмечены призами.

 В марте месяце проводилась «Неделя» химии и биологии. Данные предметы преподаёт учитель Горячева Е.В.

Цель проверки: проверить как «Неделя предмета» влияет на развитие интереса учащихся к предмету, повышение образовательного уровня, обучение детей самостоятельности и творчеству.

Срок: с 19.04 2010 – 23.04. 2010г.

В ходе «Недели» были проведены следующие мероприятия:

· Олимпиада по химии (8 кл)

· Конкурс шарад, загадок, викторины;

· Конкурс сочинений о домашнем любимце (5-9 кл.);

· Презентация проекта «Птичий домик»;

· КВН «О братьях наших меньших).

   В олимпиаде по химии наибольшее количество баллов набрал Слесарев Витя (65 баллов).

  Победительницей конкурса шарад, загадок и викторины «Мир птиц» стала ученица 

5 класса Шинкина Настя.

  В презентации проекта «Птичий домик» принимали участие даже воспитанники дошкольной группы детского сада. Были отмечены работы Слесарева Вити (8 кл)и Ерошкиной Даши (1 кл), Мартюшевой Ани (воспитанница д\с).

  В КВН принимали участие две сборные команды школы с 5 по 9 класс. Капитанами были назначены Слесарев Витя (8 кл) и Орлов Саша (7 кл). Им было предложено самим подобрать себе команду. В ходе игры победила команда Слесарева В.

Призами награждены за активное участие в мероприятиях следующие учащиеся:

1 кл. – Ерошкина Д.

5 кл. – Шинкина Н.

8 кл. – Слесарев В., Костина Д.

Воспитанница д\с – Мартюшева А.

Рекомендации:

1. При  планировании «Недели» включать мероприятия, развивающие интерес к изучению предмета;

2. Наградить грамотами и призами учащихся, занявших призовые места.

    В начальной школе проводилась «Неделя» чтения, целью которой была проверка влияния на развитие интереса уч-ся к изучаемому предмету, повышение образовательного уровня, обучение детей самостоятельности и творчеству.

В ходе «Недели»:

· был дан открытый урок в 4 кл.

· посещались уроки 1-4 кл.

· проведены к\р.

· Посещен «Праздник числа» в 1 кл.

· Проверены тетради руководителем МО.

Посещенные уроки показали, что учителя нач. школы владеют методикой преподавания урока, доброжелательны, умело настраивают уч-ся на достижение цели урока.

Контрольные работы показали:



Успеваемость

Качество

2 класс

100%                     50%

3 класс

100%


50%

4 класс

100%


50%

Решение:

1.Объявить благодарность учителям: Вахриной О.Г., Парфирьевой Н.И., принявшим активное участие в подготовке и проведении предметной недели .

2. а) Проанализировать итоги контрольных работ на заседании МО и наметить пути ликвидации пробелов.

б) Руководителю МО Вахриной О.Г. использовать западающие темы для планирования тематики заседаний МО на следующий год .

В этом учебном году все учителя приняли участие в методической работе школы благодаря наличию стимулирующей части, которая не оставляет без внимания внеклассную работу.

 «Адаптация первоклассников к школе,

 выполнение рекомендаций МО и СанПинов»

В первом классе шесть учащихся, преподаёт учитель Парфирьева О.Г.
Выводы:

· в классе хороший психологический климат;

· учащиеся хорошо понимают учителя, выполняют указания по организации учебного процесса;

· все учащиеся ведут себя раскованно, свободно; они активны;

· не все учащиеся выполняют гигиенические требования;

· не все дети умеют слушать учителя, не обладают концентрацией внимания.

Рекомендации:

1.Парфирьевой О.Г. работать над формированием гигиенических навыков: (правильная посадка за партой и т.д.) и концентрацией внимания.

Решение:

1. Доложить о выполнении рекомендаций в ноябре на совещании.

Подводя итоги всему вышесказанному можно сделать выводы:

1. Все дети школьного возраста обучаются в школе. Работает структурное подразделение дошкольная группа.

2. Педагогический коллектив школы работал над совершенствованием учебно-воспитательного процесса. 71% учителей используют элементы личностно-ориентированных технологий в практической работе. 

3. Индивидуальная работа с учащимися и отслеживание западающих ЗУН дало      возможность поднять качество знаний до 44%.

4. Методическая работа школы была направлена на совершенствование урока, как основной ступени формулирования ОУУН и развитой речи. Учтены замечания прошлого года, тематика заседаний МО носила практическую направленность и семинарский характер.

5 Воспитательная работа школы была в основном направлена на социализацию и организацию досуга учащихся; не сформировано осознанное отношение к учебному труду. По результатам проведенного опроса только 20%учащихся в 5-9 классах самостоятельно, без принуждения готовят домашнее задание, только 62% учащихся соблюдают правила поведения учащихся в полной мере, на что необходимо обратить внимание классным руководителям при планировании воспитательной работы на следующий учебный год.

Задачи на 2010- 2011учебный год:

Миссия школы:

«Создание максимально благоприятных условий для интеллектуального, нравственного, физического, эмоционального развития личности ребёнка, формирование гуманистических взглядов и творческого мышления через рост методического, психолого-педагогического мастерства каждого учителя в системе самоуправления и сотрудничества».

Цели:

1. Достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования.

2. Способствовать развитию личностного потенциала учащихся и формировать у учащихся гражданские и нравственные качества, соответствующие общечеловеческим ценностям.

Задачи:

1. Сохранить 100% успеваемость учащихся школы, сохранить 30% качества обученности учащихся.

2. Совершенствовать эффективную систему здоровьесбережения, как фактора развития физического потенциала и здорового образа жизни.

3. Совершенствовать содержание образования путём развития учебно-методической базы школы, позволяющей успешно осуществлять реализацию приоритетных направлений модернизации образовательного процесса.

Анализ работы СПДО (детского сада) за 2009-2010 учебный год
     В 2009-2010 учебном году разновозрастную группу СПДО посещало 19 детей. Разновозрастная группа подразделяется на 5 подгрупп по возрастным особенностям развития детей:

1 младшая подгруппа (от 2до 3 лет)- 1ребёнок

2 младшая подгруппа (от 3до 4лет) -5 детей

Средняя подгруппа (от 4до 5лет)- 5 детей

Старшая подгруппа (от 5до 6лет) – 4 ребёнка

Подготовительная подгруппа (от 6 до 7лет)- 4 ребёнка.

    В течение учебного года коллективом детского сада велась работа по реализации следующих задач:

1. Сохранять и укреплять физическое здоровье детей, используя оптимальные условия для двигательной активности.

2. Формировать в процессе воспитания и обучения нравственно- эстетическое отношение к различным видам искусства.

     По реализации первой задачи велась работа с детьми всех возрастных подгрупп детей. В СПДО создаются все условия для сохранения и укрепления физического здоровья детей:

- Соблюдение санитарно- гигиенических требований к организации образовательного процесса.

- Соблюдение режима дня.

- Соблюдение комфортного психологического климата в группе.

- Медицинское обслуживание детей.

- Организация сбалансированного питания.

- Внедрение различных форм    закаливания с учётом индивидуальных особенностей детей.

- Использование нетрадиционных    методов оздоровления детей.

- Физкультурные занятия на воздухе.

- Утренний приём детей и утренняя гимнастика на воздухе в весенне - летний период.

- Пешие прогулки на расстояния.

- Экскурсии в лес, на поле, на луг.

 Для укрепления физического здоровья детей создаются оптимальные условия:

- оборудован и оформлен спортивный зал;

- путём рационального расположения мебели в группе имеется место для двигательной и игровой деятельности детей;

- в течении дня проводятся различные виды закаливания (мытьё рук проточной водой, умывание лица), организована двигательная активность детей, физкультурные занятия, свободное передвижение по детскому саду; 

- с целью профилактики плоскостопия воспитателями изготовлена дорожка «ёлочка»;

- выполняются упражнения для лечения и профилактики плоскостопия (упражнения выполняются в положении сидя, стоя, с предметами, с кеглями, на снарядах, на лестнице, подвижные игры, упражнения со скакалкой).

- после дневного сна проводится гимнастика (лёжа в постели);

- педагоги группы используют в своей работе программу оздоровления детей в ДОУ «Здоровый малыш» З.И.Берестовой.

    На родительских собраниях и консультациях обсуждаются вопросы по созданию условий для двигательной активности и закаливанию детей в семье. Воспитателями группы проведены консультации и даны рекомендации по сохранению и укреплению здоровья детей:

- «Эмоциональные проблемы детей в период адаптации к ДОУ»,

- «Нетрадиционные методы оздоровления детей»,

- «Если хочешь быть здоров»,

- «Витаминный калейдоскоп»,

- «Домашнее задание по физкультуре»,

- «Много упражнений -  хороших и разных».

- «Как справиться с простудой…Уважаемые родители!»

     Воспитание здорового ребёнка можно обеспечить только при условии содружества и педагогики. Поэтому для воспитания здоровой личности, мы организуем так педагогический процесс, чтобы в течении дня у ребёнка была возможность сочетать оздоровительные моменты с умственной деятельностью. Кроме того, проводятся закаливающие мероприятия, одно из физкультурных занятий по возможности проводится на свежем воздухе.

Постоянно чередуется витаминотерапия, фитотерапия. В зимнее время вводится чеснок, лук. Сезонная профилактика простудных заболеваний (прививки против гриппа).

     Лечебно- профилактическая работа строится в нашем учреждении на основе анализа заболеваемости за предыдущие годы, диагностических данных состояния здоровья детей.

     Воспитатели группы успешно работают в физкультурно - спортивном направлении, эффективно решают задачи: по сохранению, укреплению и оздоровлению дошкольников; развитию осознанного отношения к своему здоровью; формированию физических качеств. Формированию интереса к физической культуре и спорту. Оптимальное использование комплекса оздоровительных, образовательных, воспитательных мероприятий и здоровьесберегающих технологий, позволяет достичь определённых результатов по направлению, которые отражены в таблице: Статистика заболеваемости в СПДО с. Валы (в сравнении с предыдущим годом).

Статистика заболеваемости в СПДО с. Валы (в сравнении с предыдущим годом)

	Год
	Возрастная

группа
	Среднесписочный

состав
	Всего

простудных

заболеваний
	Кол-во дней,

пропущенных

1 ребёнком

по причине

простудных

заболеваний
	Процент

снижения

(повышения)

заболеваемости

по простудным

заболеваниям в сравнении с предыдущим

годом


	Распределение

детей по

группам

здоровья



	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4случ.
	дни
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2008-

2009
	19
	Разновозрастная
	32
	227
	0,9
	- 10%
	4
	13
	2
	0

	2009

2010
	19
	Разновозрастная
	40
	343
	1,5
	+ 6,6%
	4
	13
	2
	0


(причиной повышения заболеваемости в 2009-2010уч.году послужило зачисление в группу 6 детей с 2 до 3,5 лет , холодная зима – дети болели в зимний период года).

    Педагоги создают широкие возможности для двигательной активности детей, поддерживают интерес детей к подвижным играм. Дети упражняются в беге, лазании. Взрослые побуждают детей выполнять упражнения, способствующие развитию координации движения, ловкости.

Кроме того в СПДО созданы условия:

- музыкально- спортивный зал

- физкультурный уголок в группе

- много материала для занятий физкультурой изготовлено самим воспитателем группы 

   Система в работе по физкультурно - оздоровительному направлению позволяет  сохранить и укрепить физическое здоровье детей.

     Реализация второй задачи осуществляется в процессе как повседневного общения с детьми, так и на специальных занятиях, фронтальных и подгрупповых. 

Гармоническое развитие ребёнка – основа формирования будущей личности. Оно зависит от успешного решения многих воспитательных задач, среди которых особое место занимают вопросы нравственного и эстетического воспитания. В этом процессе велико эстетическое воздействие искусства. Оно способно возбуждать и воспитывать глубокие человеческие эмоции и чувства. Используя возможности и средства разных видов искусства, педагоги успешно влияют на формирование личности ребёнка, с самого раннего возраста вкладывая в его душу ростки прекрасного и доброго, развивая его воображение, фантазию, пробуждая стремление к творчеству. В работе по формированию у детей нравственно – эстетического отношения к действительности и искусству большую роль играют совместные действия детей: игра, коллективное рисование, музыкальные занятия, театрализованные представления.

     Таким образом, наблюдения за дошкольниками показали, что они хорошо чувствуют целесообразность и красоту предметной обстановки, могут планировать некоторые ситуации в оформительской работе под руководством взрослого. Эстетическое оформление нашего сада повышает устойчивость эмоционального воздействия на детей праздничной обстановки, формирует эстетическое отношение к предметному окружению. Приобщение дошкольников к эстетическому оформлению детского сада требует изменения традиционного взгляда на занятия рисованием, лепкой и аппликацией. На занятиях по рисованию педагоги используют такие нетрадиционные методы рисования: рисование пальчиком, отпечатывание ладошки, листьев, рисование мыльными пузырями, солью, свечкой, помадой и т.п. Участвуя вместе с воспитателями в оформлении детского сада. Дети осознают себя активными созидателями красоты, что открывает новые возможности нравственно- эстетического развития ребят в коллективе, осуществления преемственности эстетической программы детского сада и школы. В нашем детском саду создан уголок «Дымковской росписи».

      Из выше сказанного следует вывод, что коллектив с поставленными задачами справился. Наблюдения за детьми показали: на занятиях по изобразительному искусству, конструированию дети приобретают и художественные и практические навыки. У детей возникает потребность создавать изделия своими руками – творить, выдумывать, создавать предметы, комбинируя их в играх. 

     Обучение и воспитание детей в СПДО осуществляется по разделам программы под редакцией М.А. Васильевой. На каждую возрастную подгруппу имеется сетка занятий, учебный план. Педагогическая диагностика осуществляется по разделам программы. В «Программе воспитания» это содержание представлено по основным её разделам:

- экологическое воспитание
- развитие речи
- формирование элементарных математических представлений

- изобразительная деятельность (рисование, лепка, аппликация)

- музыкальная деятельность

- физическое воспитание

- игровая деятельность

     По результатам диагностики за 2009-2010 учебном году можно проследить успешное освоение воспитанниками образовательных программ, что отражено в таблице.

     Общие показатели результатов уровня успешного усвоения программного материала воспитанниками СПДО с. Валы 2009-2010 учебный год.

	Наименование раздела


	Средний показатель
	Динамика роста

	
	Начало года
	Конец года
	

	Развитие речи


	78,9%
	84,1%
	+5,2%

	Формирование элементарных математических представлений
	72,2%
	77,7%
	+5,5%

	Экологическое воспитание


	84,1%
	89,4%
	+5,3%

	Изобразительная деятельность


	84,2%
	89,4%
	+5,2%

	Игровая деятельность


	78,8%
	84,1%
	+5,2%

	Музыкальное воспитание


	68,4%
	73,6%
	+5,2 %

	Физическое развитие


	84,1%
	89,3%
	+5,2%


    Процент успешного освоения воспитанниками СПДО образовательных программ 78,6% (начало года) и 83,9% (конец года). Динамика роста 5,3%.

     Большое внимание уделяется индивидуальной работе с детьми на занятиях. Кроме того, педагоги предлагают задания для родителей с целью привлечения их к совместной деятельности. Дети подготовительной подгруппы выполняют задания по письму и математике. Применяя все выше перечисленные методы и приёмы, помогают добиться успешного освоения воспитанниками образовательных программ.   
     Работая с детьми старшего дошкольного возраста в режиме проектной деятельности, воспитатель Казанцева Л.М. способствует формированию ключевых компетенций дошкольника (интеллектуальной, языковой, социальной, эмоциональной). Работа по методу проектов осуществляется в совместной со взрослыми и самостоятельной деятельности детей. Этот вид деятельности обязательно завершается созданием, какого- либо творческого продукта. В результате такой работы воспитателем Казанцевой Л.М., родителями  и детьми подготовительной подгруппы разработан и представлен проект «Моя дружная семья», защита которого успешно состоялась 21.05. 2010года в детском саду,  разработан  совместный проект  школы и детского сада «Птичий домик», защита которого состоялась 22.04.2010года в школе.

    В СПДО в 2008-2009уч.году воспитатели группы провели открытые мероприятия для педагогов МОУ оош и родителей воспитанников: «Выставка работ из природного материала», выставка детских работ «Пришла зима», «С Новым годом детвора», «23 февраля», «8 Марта», «До свидания детский сад», «Традиции группы- поздравления именинников», а также воспитанники СПДО принимали активное участие в праздниках школы.

    Педагогический коллектив СПДО чётко определил пути дальнейшего развития. Одним  из перспективных средств социально- педагогической работы с детьми мы считаем установление личностно- ориентированной модели взаимодействия, предполагающей наличие между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства. Для осуществления этой цели мы стремимся так организовать педагогический процесс, чтобы его основной чертой было психологически бережное отношение к личности  воспитанника, уважение в ребёнке человека, имеющего право на личную жизнь. Мы стремимся к тому, чтобы как можно меньше прерывать деятельность детей и не мешать ей. Из выше сказанного следует цель на 2010-2011учебный год:

  Цель: 

   Обеспечить условия для психолофизического здоровья детей, их личностного и интеллектуального развития на основе личностно- ориентированного подхода.

Задачи:

1. Сохранять и укреплять физическое здоровье детей, используя оптимальные условия для двигательной активности.

2. Закреплять в процессе воспитания и обучения нравственно-эстетическое отношение к различным видам искусства.          

7. Формы обратной связи

     Доведение до сведения целевых групп данного публичного отчета планируется в следующих формах:

1. Открытое общешкольное родительское собрание.

2. Публикация данного отчета на сайте ОУ.

3. Размещение данного отчета в школьной газете и библиотеке, а также в папках классных руководителей.
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[image: image1.jpg]MynuunnaabHoe 06pa3oBaTesibHOe yupeKkaeHHne
OcHoBHas 061eo6pazoBaTe/ibHast KA ¢. Bajabl

Iporokon Nel 0611€IIKOJBHOI0 POAHTEILCKOr0 COOpaHHs
ot 15. 09. 2010 roaa.

Mecto nposeaenus: MOY OO c. Banst
Bpems nposenenus: 18:30

IIpucyrcrBoBano: 27 poxureneit

IMOBECTKA JIHA:

1. 3HaAKOMCTBO pOHI/ITCHLCKOﬂ 00IIECTBEHHOCTH C Hy6HHqHHM OTYETOM O AEATEIBHOCTH

Kokl 3a 2009-2010 yueOHbIi rox;

ITo mepBOMy BONpOCY BBICHYIIANM BBICTYIUIGHHE M.0. AMpeKTOpa IKOmbl A.B.
KucenéBa, KOTOpBIi MO3HAKOMMWI poxuTeneil ¢ myOnuunsiM otyétom MOY OOII c.
Baner 3a 2009-2010 yueGupiii rox. Kucenés A.B. B CBOEM BBICTYIUIEHHH KOCHYJICA
CJICIYIONINX PAa3/IeIoB:

1. O6mas xapakrepuctuka OY.

2. Llemu u pe3ynsratsl passutus OY.

3. CozepkaHue U TeXHOJIOTHH 00pa30BaTeILHOTO MPOLEcca.

4. Pecypcel 06pa3oBaTeIbHOrO Ipolecca.

5. dunancoBoe obecredeHne GyHKIMOHUPOBaHUS U pa3BuTus OY.
6. Buemnue cBs3u 1 uMuuk OY.

7. BoiBoas! 0 aesrensroctn OY (ananus pabotsl 3a 2009-2010 rox).

PEIIEHUE:

1. Cyurats paGoty mkounsl 3a nepuox 2009-2010 yueGHsIit rox Xoporei.

Ipencenarens cobpanus: ‘3/%14;'% /J1.M.Kazannesa/

Cekperaps: &Z&é’ﬂz /H.W.ITapdupsesa/







